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PROYECTO DE TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL: CECA-SESEQ/INCNSZ/

FCQ/UAQ

En el entendido de que la unién hace la fuerza, el tra-
bajo interinstitucional fortalece las acciones aisladas en el
desarrollo y evolucion de cualquier poblacidn; a continuacion
exponemos lo que ha sido el trabajo de integracion, pla-
neacion y disefio del proyecto para la Construccion de un
Centro de Desarrollo Comunitario con énfasis en prevencion
de adicciones, nutricion, salud sexual y reproductiva y eco-
nomia solidaria, con la comunidad de Santiago Mexquititlan,
Amealco de Bonfil, Querétaro.

Actores Involucrados

Las instituciones participantes en este proceso de Desa-
rrollo Comunitario como un espacio desde el que se pretende
promover el mejoramiento de las condiciones de vida en
Santiago Mexquititlan, asi como la participacion activa de
sus propios habitantes, somos:

+ El Consejo Estatal Contra las Adicciones (CECA)

+  ElInstituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
“Salvador Zubiran” (INCMNSZ)

+ La Fundaciéon Comunitaria Querétaro (FCQ)
+ La Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ)

En este sentido, el CECA ha generado respuestas in-
terinstitucionales e interdisciplinarias para el combate y la
prevencion de las adicciones tales como el modelo propuesto
de colaboracidn entre la universidad Autdénoma de Querétaro;
el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion “Salva-
dor Zubiran”; la Fundacion Comunitaria Querétaro y el CECA
para aplicarse en la comunidad indigena de Santiago Mex-
quititlan, Amealco de Bonfil, Qro; previo a la conformacion
del grupo de trabajo se ha llevado a cabo la realizacion de
acciones comunitarias desde febrero de 2003, con el objetivo
de disminuir el consumo de bebidas alcohdlicas dentro de
la poblacidn, con las actividades siguientes:

* Implementacion del programa preventivo de uso de
sustancias psicoactivas “La Aventura de la Vida” (EDEX) en
las 10 escuelas primarias de la zona; con la correspondiente
capacitacion a 54 docentes y plan de seguimiento y acom-
pafiamiento de los 1450 alumnos beneficiados de 3ro, 4to,
5to y 6to grados, en trabajo conjunto con la Secretaria de
Educacion del Estado, la Secretaria de Salud del Estado,
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la Fundacion Comunitaria Querétaro, el Sistema Redes del
DIF Municipal, el Consejo Municipal Contra las Adicciones,
la Delegacion Santiago Mexquititlan; desde el afio de 2003
a la fecha.

«  Formacidn de 4 comités de barrio; entes informativos
intracomunitarios de sensibilizacion en materia de adiccio-
nes, con mas de 25 reuniones a lo largo de 2 afnos del 2004
a la fecha.

+  Vinculacion y fomento de creacion de dos grupos
de A.A. en los barrios 1ro y 5to en el 2004 (actualmente
funcionando).

+  Reuniones informativas masivas acerca de los dafios
a la salud ocasionados por el consumo de sustancias psico-
activas, por parte de el Dpto. de Educacion de Oceanica, en
el Auditorio local con la asistencia de mas de 2000 personas
en tres fechas del afio 2004.

+  Prevenciodn primaria de la salud en las 10 escuelas
primarias de la zona con la presentacion de 24 funciones
de teatro guifiol, enfocado a la sensibilizacion de los dafios
a la salud provocados por el consumo de sustancias en el
ano de 2005.

+  Creacion de mesa de atencion de canalizacion de
pacientes (12) con problemas adictivos a los centros de
rehabilitacion mas cercanos a la zona, en conjunto con el
Consejo Municipal Contra las Adicciones de Amealco, desde
el 2004.

+  Construccion de un Centro Multiusos de atencién en
materia de adicciones (obra al 85%) en donde se pretende
llevar a cabo las acciones de capacitacion que de esta pro-
puesta emergen del 2005 a la fecha y para los grupos de
autoayuda de la zona: A. A., Al-anon, etc.

+  Produccidn de una Radionovela (9 capitulos en CD’s)
exclusivos para la zona de Santiago Mexquititlan, con las
cuales se conformaron a la fecha 25 grupos de escuchas,
con el posterior trabajo de sensibilizacion y retroalimentacion
del 2003 a la fecha.

+  Participacion en 2 “ferias de la salud” en el Centro
de Barrio 1ro, brindando informacidn impresa y orientacion
en materia de adicciones a la poblacion general en Marzo
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del 2004 y Febrero del 2005.

+  Realizacién del congreso de Area de A. A. y Al-andn,
con la participacion de 800 personas en Febrero del 2005.

Antecedentes

Ademas de la comun preocupacion por la problematica
documentada de Santiago Mexquititlan, comunidad indigena
del Municipio de Amealco, Querétaro, este proyecto tiene
como principales antecedentes los trabajos propios de las
instituciones participantes en los campos de la educacion,
la economia solidaria, la prevencion de adicciones y la in-
vestigacion, que se han desarrollado a través de diferentes
grupos de poblacién dentro de la comunidad.

Desde 2005, luego de encontrarnos en distintos espa-
cios de colaboracion, se ha ido construyendo un grupo de
trabajo en torno a este proyecto entre representantes del
INCMNSZ, del CECA y de la FCQ, grupo que generé un
primer planteamiento para la construccion de un Centro de
Desarrollo Comunitario. Por su parte, la UAQ se incorporo6 al
grupo promotor del Centro a principios de 2006, mostrando

su disposicion para participar activamente en la conduccion
de este proceso de trabajo.

Objetivo General

+  Desarrollar con la comunidad de Santiago Mexqui-
titldn un espacio desde el que se promuevan y fortalezcan
procesos autogestivos para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, en los ambitos de la prevencion de adicciones,
la salud sexual y reproductiva, la nutricion y la economia, a
través de la educacidn y la intervencion participativas desde
una perspectiva intercultural.

Objetivos Especificos
+  Promover y fortalecer la organizacion comunitaria

para la construccion de alternativas que mejoren su calidad
de vida.

«  Construir espacios de educacion para la salud en
materia de adicciones y salud sexual y reproductiva.

+ Fomentar el mejoramiento de la nutricion de los
miembros de la comunidad a través de la educacion y la
promocion de la seguridad y autosuficiencia alimentarias.

+  Promover procesos de produccion, transformacion,
comercializacidon y consumo con el enfoque de economia
solidaria.

Metodologia

Promoveremos la construccion del Centro de Desarrollo
Comunitario en Santiago Mexquititlan como un proceso de
reconocimiento, retroalimentacion y potenciamiento de las
capacidades y recursos con que cuenta la propia comunidad,
para ir resolviendo sus problematicas, a partir de fortalecer
sus capacidades autogestivas y construir sus propias estra-
tegias de desarrollo.

El trabajo del Centro estara basado en la interaccion
de los diversos grupos de la comunidad y las instituciones
coordinadoras, quienes participaremos de un proceso in-
tercultural de formacién de promotores comunitarios, para
el autodiagnostico y la proyeccion e implementacion de
alternativas para el mejoramiento de la calidad de la vida
de la comunidad.

Conforme a lo recuperado y adaptado del modelo CE-
CIPROC (Centro de Capacitacion Integral para Promotores
Comunitarios) del Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricion Salvador Zubiran, nuestro trabajo estara con-
formado por tres Programas de accidn interrelacionados y
articulados en un mismo plan de intervencion:

a) Nutricion,

b) Prevencion de Adicciones y Salud Sexual y Re
productiva,

¢) Economia Solidaria.

El proyecto se realizara a través de un acercamiento y
tres etapas: diagndstico, disefio y operacion. Incorporaremos
acciones de evaluacion a lo largo de sus procesos.

Metodoldgicamente, proponemos un abordaje que forta-
lezca el capital social y la construccion de sujetos auténomos,
a la vez que se construyen alternativas concretas para la
problematica expresada por los habitantes. Partiremos del
marco de la investigacion-accion participativa y construire-
mos un proceso pedagdgico que recupere el conocimiento y
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los saberes de la poblacién, como el punto de partida para la
reflexién sobre la realidad y la busqueda de alternativas.

Acercamiento.

Proponemos un acercamiento a la comunidad por
parte del equipo interinstitucional e interdisciplinario, para
un primer reconocimiento del territorio y contacto con la
comunidad. Asimismo, se propondran acciones puente que
nos permitan un proceso atractivo para los diversos sectores
de la comunidad, mismas que deberan responder a nece-
sidades urgentes e inmediatas de los propios grupos, a la
vez que permitan detonar la participacion de los habitantes
y ser puntos de partida para la reflexion sobre la realidad
comunitaria.

Diagnéstico.

A partir del Diagndstico participativo la comunidad reco-
nocera y analizara su realidad en todos sus aspectos (pro-
fundizando sobre todo en adicciones, nutricion, y economia)
y definird sus necesidades, problematicas y la capacidad y
voluntad de organizacion.

El Diagnostico es una etapa crucial para el proyecto,
por ello, se realizara con los tiempos y mecanismos que
nos garanticen la participacion y confianza de la poblacion.

Diseio.

Llevaremos a cabo distintas actividades de didlogo, por
medio de las cuales, la comunidad, a partir de su propio co-
nocimiento y la recuperacion de la experiencia de todos los
actores involucrados, priorice los aspectos de la comunidad
sobre los cuales quiere trabajar, defina su capacidad de
movilizacion y los recursos que puede aportar, y perfile las
estrategias para avanzar en la resolucion de sus problemas
prioritarios.
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Aunque son distintos los logros a obtener por parte
del proyecto (nutricién, economia solidaria y salud sexual
y reproductiva) aqui enumeramos Unicamente los que en
materia de adicciones pretendemos:

+ Diagnostico participativo en materia de adicciones
comunitarias.

+ Integracion comités de barrio (6).

+ Sensibilizar e informar a la comunidad sobre los
riesgos a la salud asociados con el abuso en el consumo
de alcohol y drogas.

- Difusidon de radio novela “Prevencion de Adiccio-

nes

+ Mesa permanente de atencidon en materia de diag-
nostico, deteccion y canalizacion oportuna de adicciones.

+  Fomento y creacion de grupos de auto-ayuda (AA)
con orientacion intercultural.

+  Vinculacidn proyecto de investigacion-nutricion-con-
sumo familiar de alcohol.

Asi mismo los que se obtengan del DIAGNOSTICO
ETNOGRAFICO que proyectamos:

+ Informe sociocultural de la comunidad en la primera
etapa del proyecto.

+ Informe analitico y conclusiones sobre aspectos
socio-culturales de la comunidad, de interés para el proyecto:
alimentarios, adicciones, consumo de bebidas alcohdlicas,
organizacion para la produccion, tenencia de la tierra, entre
otros.

+  Eventualmente se podran elaborar y publicar ar-
ticulos, en base a la informacion

Operacion.
Comunida_d y

etnografica.
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cuando se concluye la tercera etapa, la

ACERCAMIENTO: Acciones Puente
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fortalecimiento de una comunidad,

e inherentemente una estrategia de

primera y la segunda ya iniciaron otra
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Etapa 1: Diagnéstico
(Meses 1 al 6)

fomento y consolidacion del trabajo

vez, pues el proceso esta en constante

renovacion, considerando, desde lue-

Etapa 2: Disefio
(Meses 7 al 11)

go, las caracteristicas cambiantes de t
la comunidad.

Etapa 3: Operacién
(Meses 13 al 36)

‘ multidisciplinario e interinstitucional
1 de nuestro Estado.®
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